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Esimerkki pohja (luonnosversio) palveluketjupohjaisten lautakuntien
vastuista ja tehtavista

Vastaa strategisella tasolla ko. vaestoryhmien palvelujen alueelliseen yhdenvertaisuuteen, palveluketjujen kokonaisuuteen ja
palvelukriteereihin liittyvista asioista

e Tehtavanaon

Ennakoida ko. vaestoryhmien (=palveluketjujen) palvelutarvetta suhteessa resursseihin/talousarvioon seka valmistella naita koskevia
esityksia

Seurata, arvioida ja ohjata ko. vaestoryhman palvelujen yhteensovittamista, asiakaslahtoisyytta, laatua ja palvelujen
kustannusvaikuttavuutta seka tehda naita koskevia esityksia

Seurata, arvioida ja ohjata hva-tasoisten asukas- ja sidosryhmaosallistamisen menetelmien kehittamista ja kayttoa ko. vaestoryhman
nakokulmasta (HUOM. Sitran raportti, keskeinen vastuu toimielimilla!)




Mika muuttuu ?
Strateginen valmistelu- ja ohjausvastuu vs. pistemaiset paatokset esim.
budjetista tai hankinnoista

Vaestolahtoisiin palvelukokonaisuuksiin (esim. ikaantyneiden palveluketju) liittyva strateginen
valmisteluvastuu (=ennakointi, seuranta, arviointi, ohjaus) on paljon vaativampi tehtava kuin yksittaiset
paatokset liittyen esim. hankintoihin

* Lautakunnalle tulee tarjota kokonaiskuva vaeston palvelutarpeesta ja sen kehittymisesta seka nykyisesta palveluvalikoimasta

* Lautakunta voi vaikuttaa kokonaisuutta katsomalla asukas- ja vaestotasoisiin haasteisiin merkittavasti vaikuttavammin kuin yksittaisilla
pistemaisilla paatoksilla

Palvelukokonaisuuksien strategisessa valmistelussa - fokus on asukkaissa

* Tarkastellaan vaeston tarpeita pitkalla aikavalilla - missa onnistumme, mita tulee parantaa
huomioiden saatavilla olevat resurssit ?

* Ennakoidaan aiempaavahvemmin palvelutarpeiden muutoksia — mihin suuntaan vaeston
palvelutarpeet kehittyvat ja miten ennakoimme ne palvelurakenteen ja palveluvalikoiman
muutoksissa ?

* Seurannassa, arvioinnissa ja ohjauksessa korostuu palvelujen vaikuttavuus, integraatio ja kestavyys -
toteutuvatko ne asiat, joita ltk on ollut valmistelemassa tavoitteiden ja suunnitelmien mukaisesti ?

Tarkoittaa ajattelutavan muutosta aiempaan, laajempaa asioiden tarkastelua, monialaista yhteistyota ja
vahvaa strategista ohjausta - ei niinkaan yksittaisten asioiden pistemaista tarkastelua ja siihen liittyvaa
paatoksentekoa



Seurata, arvioida ja ohjata ko. vaestérynman palvelujen yhteensovittamista, asiakaslahtoisyytta, laatua ja palvelujen
kustannusvaikuttavuutta seka tehda naitd koskevia esityksia, TEOREETTINEN ESIMERKKI

Ltk kasittely ja tekee
tarvittaessa
ehdotuksen alue-
hallitukselle

Viranhaltija
valmistelu

Esittelija :

Esitetaan kehittavaksi ikdantyneiden kotiin vietavia
palveluita kokonaisuutena niin, etta palvelut
nivoutuvat yhteen — esim. kotihoito, ruokapalvelu,
etahoiva, turvapalvelut ja kuntoutuspalvelut
suunnitellaan yhtenaisena kokonaisuutena
asukastarpeiden ymparille.

Edellyttaa investointia ja resurssien uudelleen

allokointia (lilkkkuvaan) moniammatilliseen tiimiin, Lautakunta arvioi viranhaltijan
joka ehkéisee tarpeetonta sairaalahoitoa ja siirtaa esitysté kokonaisuus huomioiden,
painopistettd ennakoivaan tukeen. Tassé antaa evastykset ja tekee
tarkastellaan vaikuttavuutta, asiakaspolkuja ja tarvittaessa esityksen
kustannusvaikuttavuutta laajasti. aluehallitukselle

Lopputulos/tavoite:

— Vahemman sairaalajaksoja

= VVahemman raskaampia palveluita kuten
ymparivuorokautista hoitoa

= Parempi elamanlaatu asiakkaalle

— Kustannussaastoja koko palvelujarjestelmassa
pitkalla aikavalilla

Paatosesitys: Lautakunta kdy lahetekeskustelun ja
antaa evastykset

Yksittdinen hankintapaatos (pistemainen):
Lautakunta paattaa kilpailuttaa vain yhden osa-
alueen, esim. ruokapalvelun, edullisimman hinnan
perusteella — irrallaan muista kotiin vietavista
palveluista. Palvelu kylla toimii logistisesti, mutta
ei linkity asiakkaan muuhun arkeen, eika tue esim.
ravitsemuksen arviointia tai vuorovaikutusta
kotihoidon kanssa.

Lopputulos:

— Palvelu toimii, mutta ei ehkaise toimintakyvyn
heikkenemista

— Palvelu ei vahenna muiden palvelujen
kuormitusta

— Kokonaiskustannukset eivat alene, vaikka
yksittainen hinta on halpa




@ mowememes - Asiakasohjaukseen kytkeytyvia jarjestajatehtavia  BRtEElEls
Jarjestéjan fokus on ASUKAS —

Seuranta, arviointi ja ohjaus:

. o o . - Seuranta, arviointi ja ohjaus:
Mihin suuntaan nykyista palveluvalikoimaa lapsilla, nuorilla ja Mit i balveluien int tio toimi i ik
perheilla tulisi kehittaa, jotta se olisi asukas ja vaestotasolla R S SO CHORRIIN SISO ST

mahdollisimman vaikuttavaa ? Asukasosallisuuden kustannusvaikuttavuus?
varmistamisen ohjaus kehittamisessa

Seuranta, arviointi ja ohjaus:

Miten lasten ja nuorten tai ikdantyneiden palveluihin paasy
toteutuu, mihin palveluihin ensi sijaisesti ohjaudutaan suhteessa
asetettuihin tavoitteisiin?

7. Integraation vahvistaminen
4. Palveluvalikoiman maarittely

palvelujen ja palvelualueiden

1. Asukkaiden neuvonta ja ohjaus

ja kehittaminen

valilla
Seuranta, arviointi ja ohjaus: o Seuranta, arviointi ja ohjaus:
Miten asiakasohjausta tulisi kehittdd suhteessa ikdéntyneiden Seuranta, arviointi ja ohjaus: Miten palvelujen saatavuus ja saavutettavuus on kehittynyt
lisadntyvaan kysyntaan? Palvelujen myontamisen perusteiden hyvaksyminen lapsilla ja nuotilla? tydikaisten palvelukokonaisuuden
kustannusvaikuttavuus on kehittynyt ? Miten

asiakaskokemus on kehittynyt? Onko varhainen tuki ja
ennaltaehkaisy vahvistunut asetettujen tavoitteiden
suuntaisesti?

seuranta asukastasolla

2. Asukkaiden tarpeiden 5. Palvelujen myontamisen
ennakointi ohjaaminen

3. Yhteistyd hyvinvointia tukevan
palveluntuottajaverkoston*
kanssa

9. Vaikuttavuuden seuranta
ja arviointi***

6. Tuotantotapavalinnat**
asukastasolla

in
Seuranta, arviointi ja ohjaus: Seuranta, arviointi ja ohjaus: Miten resurssien allokointi
Jarjestéjan strategisten hankintojen ohjaus tuotantotapa- vaikuttavuusperustaisesti toteutuu talla hetkella?

analyyseihin pohjautuen ja tahan liittyva raamitus

*jarjestot, yritykset, kunnat jne.

Q **Asiakasohjaus ratkaisee jarjestajan tavoitteita ja linjauksia noudattaen, mika tuotantotapa
K E U S OT E (palveluseteli, ostopalvelu vai oma palvelutuotanto) on oikea valinta kunkin asiakkaan kohdalla.
*** Vaikuttavuuden seurannan ja arvioinnin tavoitteet ja sisallét on kuvattu tarkemmin asiakasohjauksen

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue arviointimallissa
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Toimielinten paatosvalta
uudella valtuustokaudella

Aluehallitus 13.5.2025
Hallintojohtaja Petja Harakka



Lapset, nuoret ja tyoikaiset —lautakunnan
tehtavat

* Ennakoida ko. vaestdéryhmien (=palveluketjujen) palvelutarvetta suhteessa resursseihin/talousarvioon seka valmistella naita koskevia
esityksia

* Seurata, arvioida ja ohjata ko. vaestoryhman palvelujen yhteensovittamista, asiakaslahtoisyytta ja palvelujen kustannusvaikuttavuutta
seka tehda néaita koskevia esityksia

* Seurata, arvioida ja ohjata hva-tasoisten asukas- ja sidosryhmé&osallistamisen menetelmien kehittamista ja kayttéa ko. vaestoryhman
nakokulmasta

* Paattaa palveluketjua koskevien palvelujen myontamisen perusteiden hyvaksymisesta talousarvion puitteissa

* Paattaa palveluketjua koskevien palvelusetelin saantokirjojen hyvaksymisesta

* Paattaa avustussaannon hyvaksymisesta

* Paattaa lasten, nuorten ja tyoikaisten jarjestdavustusten myontamisesta

* lausua aluehallitukselle ehdotuksesta hyvinvointialueen investointisuunnitelmaksi ko. vaestoryhman nakokulmasta

* lausua aluehallitukselle ehdotuksesta hyvinvointialueen talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi ko. vaestoryhman nakokulmasta
* lausua aluehallitukselle ehdotuksesta hyvinvointialue- ja palvelustrategiaksi erityisesti ko. vaestoryhman nakokulmasta

* Lausua aluehallitukselle lasten, nuorten, perheiden, hyvinvointisuunnitelmasta. lahisuhde- ja perhevakivallan ehkaisyn
suunnitelmasta seka ehkaiseva paihde- ja riippuvuustyon suunnitelmasta

* Lausua aluehallitukselle alueellisesta hyvinvointialuesuunnitelmasta;
* Lausua aluehallitukselle hyvinvointialueen osallisuusohjelmasta

* Merkitsee tiedoksi osavuosikatsauksen omalta osaltaan



lkaantyneet ja vammaiset —lautakunnan tehtavat
00000

* Ennakoida ko. vaestoryhmien (=palveluketjujen) palvelutarvetta suhteessa resursseihin/talousarvioon seka valmistella naita
koskevia esityksia

* Seurata, arvioida ja ohjata ko. vaestoryhman palvelujen yhteensovittamista, asiakaslahtoisyytta ja palvelujen
kustannusvaikuttavuutta seka tehda naita koskevia esityksia

* Seurata, arvioida ja ohjata hva-tasoisten asukas- ja sidosryhméaosallistamisen menetelmien kehittamista ja kayttoa ko.
vaestoryhman nakokulmasta

* Paattaa palveluketjua koskevien palvelujen myontamisen perusteiden hyvaksymisesta talousarvion puitteissa

* Paattaa palveluketjua koskevien palvelusetelin saantokirjojen hyvaksymisesta

* Paattaa avustusten myontamisesta oman toimialan osalta

* lausua aluehallitukselle ehdotuksesta hyvinvointialueen investointisuunnitelmaksi ko. vaestoryhman nakokulmasta

* lausua aluehallitukselle ehdotuksesta hyvinvointialueen talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi ko. vaestoryhman nakokulmasta
* lausua aluehallitukselle ehdotuksesta hyvinvointialue- ja palvelustrategiaksi erityisesti ko. vaestoryhman nakokulmasta

* Lausua aluehallitukselle lkaantyneiden sekd vammaisten hyvinvointisuunnitelmasta;

* Lausua aluehallitukselle alueellisesta hyvinvointialuesuunnitelmasta;

* Merkitsee tiedoksi osavuosikatsauksen omalta osaltaan

* Lausua aluehallitukselle hyvinvointialueen osallisuusohjelmasta



Konsernijaosto tehtavat
- 000000

 Tekee ehdotuksen aluehallitukselle talousarvion ja—suunnitelman, investointisuunnitelman, tilinpaatdoksen, kayttosuunnitelman ja
muiden talouteen liittyvien asioiden osalta

 Tekee ehdotuksen aluehallitukselle tuottavuustavoitteiden osalta ja seuraa niiden toteutumista

 Tekee ehdotuksen aluehallitukselle hyvinvointialueen ja valtion valisten lainanottovaltuusneuvottelujen poliittisista tavoitteista
* Tekee ehdotuksen aluehallitukselle toimitilasuunnitelman hyvaksymisesta

* Valmistella ja kehittaa konserniohjausta ja -valvontaa

* Omavalvontaohjelman toteutumisen seuranta, tietotilinpaatdoksen ja tiedonhallintamallin hyvaksyminen

 Tekee ehdotuksen aluehallitukselle varautumiseen ja turvallisuuteen ja toimitiloihin liittyvissa asioissa

* maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja osakkuusyhteisdkohtaisen tydnjaon;

e vastaatytar- ja osakkuusyhteisdjen hallitusten jasenten nimitysprosessista;

* nimeaa hyvinvointialueen ehdokkaan tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin

* nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet

* Paattaa toimitilojen uusista vuokrasopimuksista sopimuksen arvon sopimuskaudella ylittaessa 6 milj. euroa. Maaraaikaisissa
sopimuksissa sopimuksen arvo lasketaan maaraaikaisuuden keston mukaan, toistaiseksi voimassa olevissa sopimuksissa arvo
lasketaan 4 vuoden mukaan.

« Paattaa toimitiloihin ja tietohallintoon liittyvista hankinnoista, milloin niiden arvo on yli 6 000 000 euroa mutta enintaan 30 000 000
euroa.



Henkilostojaosto tehtavat
.y

Valmistelee aluehallitukselle palvelussuhteisiin liittyvat asiat, joissa tyoyhteisoviestinnan periaatteiden maarittdminen ja
paatosvalta on aluehallituksella tai aluevaltuustolla tavoitteiden toteutumisen seuranta

Tekee ehdotuksen palvelussuhteiden kelpoisuusehdoista ja Edistaa tyoyhteisdviestinnan osallisuutta ja
hakuilmoituksesta aluehallitukselle, mikali valinta kuuluu yhdenvertaisuutta

aluehallitukselle tai aluevaltuustolle

Tekee ehdotukset aluehallitukselle henkilostdpolitiikan linjauksista ja
henkiléston osallisuuden vahvistamisesta

Seuraa ja arvioi henkildstotilannetta ja henkilostotunnuslukuja

Paattaa tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain mukaisen
yhteistoimintaneuvottelun kaynnistamisesta silloin, kun lain mukainen
neuvotteluaika on 14 paivaa. Neuvotteluvelvoitteen tayttymisen jalkeen
aluehallitus paattaa tarvittavista toimenpiteista.

Toimii tyotaistelutilanteessa aluehallituksen toimielimena, joka tekee
tarvittavat paatoksentekoon liittyvat ratkaisut. Henkilostdjaosto
tiedottaa aluehallitusta tyotaistelutilanteesta ja johtavien
viranhaltijoiden tekemista ratkaisuista.



Aluehallitus tehtavat

Lahtakohtana nykyiset tehtavat seuraavin muutoksin

UUSI toimii tartuntatautilain mukaisena tartuntataudeista vastaavana
toimielimena;

POISTUU Tietyt omistajaohjauksen sisallot (jotka lisatty
konsernijaostolle)

POISTUU toimitiloihin ja ICT:hen liittyvat hankinnat yli 6 M€-30 M€
POISTUU Toimitilojen uudet vuokrasopimukset yli 6 M€

UUSI paattaa toimitilasuunnitelman hyvaksymisesta (tiedoksi-pykalana
valtuustolle)

Paattaa omavalvontaohjelman hyvaksymisesta

antaa hyvinvointialueen ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa
asioissa;

Paattaa HUS-omistajaohjauksesta



Aluevaltuuston lain mukaiset tehtavat,
aluevaltuusto paattaa:

* 1) hyvinvointialuestrategiasta; * 9) takaussitoumuksen tai muun
* 2) hyvinvointialueen hallintosaanndsta; vakuuden antamisesta toisen velasta;

Lo : : * 10) jasenten valitsemisesta
* 3) hyvinvointialueen talousarviosta ja CEASETS O, e S AT
taloussuunnitelmasta: toimielimiin, jollei jaljempana toisin

saadeta;

* 4) omistajaohjauksen periaatteista ja 11) 1 e
I ) . uottamushenkildiden
konserniohjeesta; taloudellisten etuuksien perusteista;
* 5) lilkelaitokselle asetettavista . SRR s :
toiminnan ja talouden tavoitteista; Jgeirk]lx\g&\éqmtlalueen tilintarkastajan

* 6) varallisuuden hoidon seka rahoitus-
ja sijoitustoiminnan perusteista;

* /) sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista;

* 8) palveluista ja muista suoritteista
perittavien maksujen yleisista
perusteista;

* 13) tilivelvollisten nimeamisesta;

* 14) hyvinvointialueen tilinpaatoksen
hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta;

* 15) muista aluevaltuuston paatettaviksi
saadetyista ja maaratyista asioista.



Lisaksli aluevaltuusto paattaa hallintosaannon

mukaan:

1. merkittavista ja laajakantoisista
hyvinvointialueen toiminnan
jarjestamisen periaatteista;

2. merkittavista strategisista
ratkaisuista, kuten
hyvinvointialuestrategiasta,
palvelustrategiasta,
talousarviosta, palveluverkostosta,
alueellisesta
hyvinvointisuunnitelmasta,
hankintastrategiasta ja
osallisuusohjelmasta;

3. kiintean omaisuuden
hankkimisesta ja luovuttamisesta,
jos kauppahinta on yli 30 000 000
euroa;

4. osakkeiden hankkimisesta ja
myymisesta, jos kauppahinta on yli
50 000 000 euroa; ja

5. hyvinvointialueen irtaimen
omaisuuden myynnista, kun
omaisuuden arvo ylittaa 30 000
000 euroa.

6. osakeyhtion tai muun yhteison
perustamisesta
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